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CONSELHO GERAL
DELIBERACAO N°(4 /CGISArC/2017

Reunido na sua Segunda Sessao Ordindria, no dia 21 de Dezembro de 2017, o Conselho
Geral apreciou a proposta de Politica de Investigagdo, submetida pela Direcg¢do Central para a
Area Cientifico-Pedagégico, com o fundamento no previsto na al. q) do n° 1 do art. 16 do

Estatuto Orgénico do ISArC.

Nesta conformidade, ao abrigo das competéncias fixadas na al. g) do n.° 1 do art. 13 do
Estatuto Orgénico conjugado com al. g) do n® 1 do artigo 8 do Regulamento do Conselho

Geral. o Conselho Geral delibera:

. E aprovada a Proposta de Politica de Investigagdo do Instituto Superior de Artes ¢ Cultura,

em anexo e que faz parte integrante da presente deliberag@o.
2. A presente deliberagdo entra em vigor trinta dias apos a data da sua aprovagao.
Aprovada pelo Conselho Geral, em 21 de Dezembro de 2017.

Publique-se.
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1. INTRODUGAO

Em 2008, por decisdo do Conselho de Ministros, foi criado através do Decreto n.° 45/2008, de 26 de
Novembro, o Instituto Superior de Artes e Cultura (ISArC) e pelo Decreto n.° 65/2013 (que revoga o
anterior), uma instituicdo de ensino superior orientada para a formagdo de quadros superiores de
exceléncia no dominio das artes e cultura em Mogambique. O ISArC iniciou as suas actividades em 2009,

e em finais de 2012 graduou os seus primeiros licenciados.

Sé&o vérias as mudangas no mundo contemporéneo que conferem as Instituicdes de Ensino Superior (IES)
um papel estratégico no desenvolvimento das sociedades, e o ISArC néo esta alheio a esses processos,
procurando assumir-se como um parceiro dinamizador e mobilizador do desenvolvimento do pais no geral
e particularmente nas suas vertentes artisticas e culturais. Uma das formas de o ISArC participar
activamente e de forma concreta nesse processo € através de um processo de ensino e aprendizagem
centrado em métodos participativos que tém como foco o estudante e que, acima de tudo, conciliam a
teoria e a pratica, através de pesquisas que tenham impacto na sociedade e apontem alguns caminhos

para a resolucao de problemas, uma vez que todo o conhecimento é produzido para a sociedade.

A investigacdo é um dos pilares de que se sustenta e se afirma uma instituicdo de ensino superior.
Depende dela o crescimento da instituicdo em si mesma, e também a qualidade da sua contribui¢éo para
o desenvolvimento do pais. O fortalecimento do(s) centro(s) de pesquisa e extensdo na realizacdo de
pesquisas cientificas € decisivo na constru¢do e consolidagéo do conhecimento. A participa¢éo do corpo
docente em actividades de pesquisa permite melhorar o seu campo de conhecimento e consolidar praticas
relevantes ao processo de ensino - aprendizagem. Os estudantes devem também ter oportunidades de se
experimentarem em actividades de pesquisa nas suas areas de formagdo em todos os ciclos de estudo. A
investigagao cientifica e tecnoldgica deve também integrar o compromisso de contribuir, através das artes
e da cultura, no desenvolvimento do pais e da regido (Plano Estratégico Institucional e de Comunicagéo,

Mecenato e Patrocinio do Instituto Superior de Artes e Cultura 2014-2025).

Para que o ISArC esteja a funcionar em extrema sintonia com as directrizes nacionais que regem as IES, e
de acordo com o Estatuto e o Plano Estratégico Institucional e de Comunicagéo, Mecenato e Patrocinio do
Instituto Superior de Artes e Cultura 2014-2025, a Direcgéo do ISArC sentiu a necessidade de se conceber
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uma Politica de Investigacdo Institucional. Esta politica deve constituir-se como um instrumento efectivo
para a promogao e incentivo da investigacao cientifica e dos estudos nas areas das artes e cultura, com
vista ao desenvolvimento do pais, bem como para a implementagéo e avaliacdo das acgdes de extensédo

no seio da sociedade mogambicana, enquanto actividade complementar e académica.

Desde a criagao do ISArC, tem-se verificado um acréscimo de docentes e investigadores maioritariamente
constituido por jovens, habilitados com os graus de licenciatura, mestrado e de doutoramento, entre os

quais se encontram investigadores com alguma experiéncia, e outros em fase embrionaria.

Nas actividades de investigacédo realizadas no ISArC até ao momento, tem-se verificado caréncia em
varios aspectos de gestdo quais sejam: gestdo administrativa e financeira de projectos, mecanismos de
prestacao de contas, de controlo de execugéo e divulgacdo de resultados, mecanismos de angariagéo e
uso de fundos para a investigacdo e clarificagdo dos beneficios dos projectos de investigagao para a
sociedade mogambicana. Carece-se, igualmente, de um instrumento que possa guiar toda e qualquer
iniciativa de investigagéo e geragdo de conhecimento. Assim, torna-se necessario sistematizar as linhas e

directrizes que orientardo e estimulardo a producao e publicagéo intelectual desenvolvida no ISArC.

A criagdo de politicas especificas para a producdo e publica¢do cientifica de determinada instituicao €
condigao importante, ndo s6 para a sua projecgao e classificagdo como centro de exceléncia, mas também
para a sua propria sobrevivéncia como Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Esta politica de investigacéo visa regular a pratica cientifica dentro do ISArC e a utilizagéo racional de

recursos humanos, materiais e financeiros o exercicio de actividades de investigagao e extenséo.
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2. OBJECTIVOS DA POLITICA

Tendo em conta a necessidade de garantir o fortalecimento das actividades de investigagao cientifica no

ISArC e garantir a constante unido entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, esta Politica de Investigagao

tem como objectivos:

Definir principios e directrizes que vao orientar a actividade de investigagéo cientifica e extenséo
no ISArC;

Promover a investigacao cientifica e tecnoldgica, tedrica e experimental, individual e colectiva,
orientada pelas linhas de pesquisa definidas como prioritarias pelas faculdades do ISArC;

Garantir o desenvolvimento de estudos e pesquisas nos campos das artes e cultura, que
promovam dindmicas implicadas no tecido social e realidade mogambicanas;

Estimular a cooperagéo inter-institucional com outros centros de investigagéo e universidades
nacionais e estrangeiras, como forma de actualizagdo, divulgagdo e valorizagdo do trabalho
produzido pelos investigadores do ISArC;

Criar incentivos para que os docentes do ISArC atinjam os indicadores de produgao cientifica
previstos pela legislacdo que regula a actividade das IES.

Contribuir para que a Extensdo Universitaria seja parte integrante da solugdo dos grandes
problemas sociais do pais;

Promover a competéncia cientifica nos campos do saber das artes e cultura, contribuindo para a

formacao e qualificagdo de docentes, investigadores e toda a comunidade académica.

3. PRINCIPIOS DA POLITICA DE INVESTIGAGAO DO ISArC

Os principios que norteiam as actividades de investigacao e extenséo séo os seguintes:

Indivisibilidade entre ensino-pesquisa-extensao

Reconhecendo-se que a academia produz conhecimento, o ISArC deve produzir saberes cientificos e

tecnoldgicos tornando-os Uteis e acessiveis para a retro alimentacdo do ensino e para a extensédo

universitaria.
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Impacto e transformagao

O ISArC deve realizar acgdes transformadoras visando atender aos interesses prioritarios da
Sociedade, através da prestacdo de servicos de relevancia artistica, cultural e cientifica,
consolidados nas estratégias de desenvolvimento do pais;

Divulgagao: o ISArC deve promover a divulgagao do conhecimento cientifico, cultural, tecnoldgico
e artistico produzido, através do ensino, de publicagbes académicas com revisdo por pares,
congressos nacionais e internacionais, jornadas académicas, acgdes de formagéo e workshops,
bem como através da ligagdo ao mundo empresarial para a efectiva transferéncia e aplicagéo do
conhecimento;

Abertura: o ISArC deve realizar actividades de extensdo abertas a participacdo da populagéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢éo;

Desenvolvimento: o ISArC deve realizar acgdes voltadas para a producéo e preservagéo cultural
e artisticas relevantes para a afirmacéo da nacionalidade; Estimulo: o ISArC deve estimular todas
as formas de participagéo dos docentes e investigadores em actividades de pesquisa, como forma
de melhorar a qualidade de ensino e aprendizagem, de modo a contribuir, através das artes e

cultura, para o desenvolvimento a nivel nacional, regional e do mundo.

4. DIRECTRIZES DA POLITICA DE INVESTIGAGAO

As directrizes que devem orientar a implementagéo das actividades de investigagéo s@o as seguintes:

Programas e projectos de investigagao

A producdo cientifica deve fundamentar-se em projectos de investigacdo coerentes, com
objectivos precisos, estratégias, métodos de trabalho e de avaliagdo bem definidos. A participagao
num projecto de investigacdo de docentes/investigadores e quica de discentes deve ser
determinada por interesses comuns.

Parcerias/redes de investigacao: deve ser incentivada a colaboragéo artistica e cientifica ndo so
entre os docentes/investigadores/artistas do ISArC, mas também entre estes e outros
investigadores/artistas de outras IES nacionais e internacionais. Publicagdes cientificas: o ISArC
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deve criar uma base de dados geral, que inclua todos os trabalhos cientificos relevantes
realizados no ISArC por docentes e discentes, com publicacdo dependente da aprovagéo pelo
Conselho Cientifico; O ISArC deve igualmente facilitar e promover a disseminacao de resultados;
o0 ISArC deve criar mais revistas cientificas com revisdo de pares, fazer a publicagéo online dos
trabalhos cientificos através do website do ISArC, garantindo a salvaguarda dos direitos autorais,
disponibilizar informagdes periodicas e criar um fundo para publicagdo dos trabalhos cientificos e
de extensdo que permitam aos docentes/investigadores o acesso a condigdes mais favoraveis de

submissao de publicagdes em revistas de impacto a nivel nacional e internacional;

5. PROCEDIENTOS DE IMPLEMENTAGAO

Para a implementacdo deste instrumento de forma a responder aos Pilares Estratégicos descritos no
Plano Estratégico Institucional e de Comunicagéo, Mecenato e Patrocinio do Instituto Superior de Artes e
Cultura 2014-2025, é necessario definir as linhas prioritarias de investigacdo; os procedimentos para a
realizacdo de pesquisa; os critérios de elegibilidade de projectos de pesquisa e as regras de utilizagdo de

resultados de pesquisa do ISArC.

Cabe ao Conselho Cientifico-Pedagogico do ISArC a prerrogativa de definir e alterar as areas de pesquisa
consideradas prioritarias, sendo que as faculdades, aos centros de pesquisa e as outras unidades
reservam-se-lhes a sua operacionalizagao, sem obstar a que estes possam propor aquele 6rgao as linhas

de pesquisa que considerem prioritarias para a sua apreciacao e fixagao.

LINHAS PRIORITARIAS DE INVESTIGACAO

AREA DE ARTES LATO SENSU

A Pesquisallnvestigagao nas escolas de artes contém muitos pontos especificos, porque a sua area de
referéncia, a Arte, é especifica.

Esta ndo tem obrigatoriamente pré-requisitos técnicos e tecnoldgicos. Ela demonstra os seus métodos,
0s seus protocolos, as suas experiéncias, e verifica a sua pertinéncia, questionando e repensando.

O grupo de investigagéo das artes e design tem como um dos seus objectivos contribuir para a ampliagao
do corpo conceptual no dominio das artes, abrindo a possibilidade de encarar a investigagao nao sé como
uma elaboragao teorica, mas igualmente como uma forma de suporte da pratica projectual ou da gestao
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dos produtos artisticos, que leva a necessidade de uma colaboracdo das diferentes areas.

De forma a n&o se prender unicamente a abordagens exclusivamente tedricas, que amitde se revelam de
dificil transposi¢cdo para o campo do projecto, a area de investigagdo deve igualmente promover o
desenvolvimento de uma vertente académica centrada em investigagdo de natureza empirica, que resulte

em aplicagdes inovadoras do saber com sustentagéo de base cientifica sélida.

o Artes: plésticas e performativas; Cultura e Sociedade;
e Cultura e politica;

e Cultura e comunicacao;

e Cultura e desenvolvimento;

e Patrimonio cultural.

6. GESTAO DA INVESTIGAGAO
A gestdo de programas de investigacdo deve ocorrer nas unidades orgénicas, nomeadamente:

Faculdades do ISArC e Centro de Estudos e Recursos e outros. A gestédo financeira sera feita de acordo

com as normas institucionais bem assim da legislagao financeira vigente no pais.

7. ACTIVIDADES DE EXTENSAO
O ISArC encoraja que os seus docentes e investigadores participem em actividades de extensdo. Assim,

deverao ser incentivadas acgdes a partir dos seguintes pressupostos:

o Elaboragéo de um regulamento sobre a participagdo de docentes e investigadores em actividades
de extensao;

e Criacdo de um plano anual de divulgacdo de actividades de extenséo junto aos parceiros e
sociedade em geral e sua adequagao as necessidades dos mesmos;

o Aproveitamento efectivo dos resultados de pesquisa.

Os docentes, investigadores e os membros do CTA envolvidos em programas de investigacao,
exposicdes-venda e publicagdes que impliquem angariagéo de receitas para o ISArC tém o direito a um(a)
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remuneracao a ser regulada pelo instrumento proprio.

8. PUBLICAGAO E DIVULGAGAO DE RESULTADOS
A divulgagéo é uma parte fundamental da politica de investigagéo. Ela constitui uma forma de prestigiar a

instituicdo, através da publicacao de trabalhos de alta qualidade académica.

A eficiente publicacdo e divulgacéo de resultados de pesquisa pressupde as seguintes condigoes:
e Elaboragao a cargo das faculdades, do CER e de outras unidades de um plano anual de eventos
cientificos nacionais ou internacionais a ser submetido ao Conselho Cientifico-Pedagdgico para

apreciagao e a devida aprovagao caso o plano seja relevante para a institui¢éo;

9. ETICA E DEONTOLOGIA NO EXERCICIO DA INVESTIGAGAO
De forma a garantir a observancia da ética e deontologia profissionais, devera ser criada uma comissao de
ética dentro do ISArC que tera como tarefa elaborar um cédigo de ética para a préatica de investigagéo e

salvaguardar a sua aplicacéo.

10. PROPRIEDADE INTELECTUAL E DIREITOS DE AUTOR
A gestéo de propriedade intelectual e a sua proteccdo estao sujeitas a acordos assinados entre o ISArC e
0s seus parceiros, bem como a legislagdo pertinente em vigor em Mogambique e aos instrumentos de

regulamentacéo internacional ratificados pelo pais.

As criagdes e inovagdes realizadas no ISArC serdo da propriedade desta instituicdo no @mbito das

actividades lectivas, de investigacao e extensao, seja por docentes ou estudantes desta institui¢éo.

Os direitos autorais das criagdes e inovagdes referidas no paragrafo acima séo reservados aos seus

criadores e/ou inovadores.

Todos os trabalhos inovadores e marcas criadas sob chancela do ISArC deverdo ser patenteados e

registados.

Politica de Investigagéo do ISArC Pag. 10



11. PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS PARA ELABORAGAO E SUBMISSAO DE PROGRAMAS E
PROJECTOS DE PESQUISA

CARACTERIZAGAO DO TIPO DE PROGRAMA E PROJECTO DE PESQUISA

Os projectos de pesquisa podem ser individuais ou colectivos. Os projectos individuais sé podem ser
conduzidos por investigadores, docentes e membros do CTA do ISArC, quanto a estes ultimos no caso em
que se justifique. Os projectos colectivos devem apresentar um investigador coordenador, que prestara
toda a informagé&o técnica, financeira, administrativa ou de outra indole sobre o projecto sempre que Ihe for
solicitada. O investigador coordenador do projecto de pesquisa deve ser um docente ou investigador do
ISArC e alguns dos restantes membros podem ser de outras universidades ou institui¢des, desde que a

maioria seja do ISArC.

E de salientar que as formas de pesquisa no campo artistico sdo variaveis e inventadas em fungéo da
necessidade dos projectos pretendidos. Assim, os projectos de investigagdo podem ser de natureza
artistica, podendo constituir-se no caso como seminarios, workshops, residéncias, exposigdes ou
especificamente produtos artisticos e/ou funcionais. Todas estas formas de pesquisa devem estar
consubstanciadas por uma solida vertente tedrica académica, que permita a recontextualizagao e
reconfiguragdo das disciplinas e areas de investigacdo especificas. Os produtos ndo dispensam uma
explicagdo mais detalhada que espelhe, entre outras coisas, 0 conceito que se constitui como espinha

dorsal do projecto, a metodologia projectual aplicada, os materiais e técnicas e os resultados alcangados.

SOLICITAGAO DE PROJECTOS E PROGRAMAS DE PESQUISA

No ISArC, os projectos ou programas de pesquisa sé@o solicitados através de um anuncio interno feito
pelas faculdades, CER e outras unidades. Todavia, os docentes e investigadores que tiverem um projecto
a submeter, poderéo fazé-lo anualmente entre os meses de Outubro e Dezembro de cada ano, por forma

a terem 0 seu projecto analisado para, no caso de aprovagao, ser implementado no ano seguinte.

12. RECEPCAO E AVALIAGAO DOS PROJECTOS
Todos os projectos deverao ser entregues as faculdades, ao CER ou as outras unidades, que depois de
uma apreciacdo, os submetem aos Servigos Centrais Cientifico-Pedagdgicos para efeitos de parecer, 0s
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quais encaminham para aprovagdo ao Conselho Cientifico-Pedagdgico, dentro do periodo indicado no
anuncio do concurso. As faculdades, o CER e outras unidades formarao comissdes cientificas para avaliar

todos os programas e projectos de investigagéo.

Cabe as faculdades, ao CER e as outras unidades nédo sé informar os resultados das avaliagbes aos

proponentes dos projectos, mas também os divulgar ao publico do ISArC.

13. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE DOS PROGRAMAS OU PROJECTOS DE PESQUISA
A aprovagdo dos projectos ou programas de pesquisa € da competéncia do Conselho Cientifico-

Pedagdgico, observando-se, contudo, a viabilidade dos recursos existentes e dos seguintes critérios:

a) Os projectos ou programas de pesquisa ndo s6 devem ser cientificamente relevantes, mas também
devem estar vinculados as areas de pesquisa consideradas prioritarias pelo ISArC;

b) Os projectos ou programa de pesquisa devem ser capazes de trazer solugdes pertinentes para 0s
problemas das comunidades;

c) Serdo também elegiveis todos os projectos ou programas de pesquisa que, apesar de nao estarem
vinculados as areas consideradas prioritarias para a pesquisa no ISArC, proponham analises e problemas

cientificamente relevantes que merecem apoio e acompanhamento do ISArC.

Todos os projectos seleccionados devem submeter-se regularmente a um processo de monitoria e
avaliagdo que assegure a correcta e fluente prossecugéo dos trabalhos de investigacdo, garantindo a sua
qualidade e a adopgéo dos critérios necessarios para a realizagdo de um projecto com pertinéncia e
adequacao cientificas.

Os investigadores devem reportar as unidades organicas o desenvolvimento e estagio dos projectos de

investigacdo, através de mecanismos definidos internamente.

14. MECANISMO DE FINANCIAMENTO
A alocagao de fundos aos projectos de investigagao esta dependente da avaliagdo realizada com base nos

critérios de elegibilidade, ou seja, seré dada prioridade aos projectos mais bem colocados nesta avaliagéo.
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14.1. FONTES DE FINANCIAMENTO
Os projectos ou programas de pesquisa realizados no ISArC s&o financiados através: das verbas dos
Orcamento Geral do Estado; de parcerias nacionais e internacionais; de prestacdo de servigos a empresas

nacionais ou internacionais e outras formas que possam ser consideradas relevantes pelo ISArC.
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